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FIDEICOMISO FONDO PARA LA PROTECCION DE LOS RECURSOS MARINOS (FONMAR)

Estado Analitico de Ingresos Mensual
Del 01 al 31 de Diciembre de 2025
Ingreso

iaci Diferencia

(1) (2) (3=1+2) (4) (5) (6=5-1)
Impuestos 0 0 0 0 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0
Derechos 0 0 0 0 0 0
Productos 0 0 0 0 0 0
Aprovechamientos 0 0 0 -3,295 -3,295 -3,295
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacién de Servicios y 69,481,509 0 69,481,509 12.512.460 7,100,000 62.381.509

Otros Ingresos

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos 0 0 0 0 0 0
de Aportaciones

3 es, y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones o 0 0 0 0 0
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 0

al 69,481,509 0 69,481,509 12,509,164 7,096,705

Ingresos excedentes 384,804

Ingreso

Estado Analitico de Ingresos Ampliaciones y o Diferencia
(1) (2) (4) (5)

(3=1+2) (6=5-1)

Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de
los Municipios 0 0 0 -3,295 -3,295 -3,295
Impuestos 0 0 0| 0 0| 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0| 0 0| 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0| 0 0| 0
Derechos 0 0 0 0 0 0
Productos 0 0 0 0 0 0
Aprovechamientos 0 0 0| -3,295 -3,295 -3,295
Participaciones, Aportaciones, Convenios,
Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y 0 0 0| 0 0| 0
Fondos Distintos de Aportaciones
T jas, Asi es, y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0 0 0 0 0 0
Ingresos de los Entes Publicos de los Poderes
peaisiativolyiudiclatidellos Oooanog Butsne o8 69,481,500 0 69,481,500 12,512,460 7,100,000 -62,381,509
del Sector Paraestatal o Paramunicipal, asi como de R ’ ’ e ’ ? e
las Empresas Productivas del Estado
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0| 0 0| 0
Productos 0 0 0 0 0 0
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de 69,481,509 0 69,481,509 12,512,460 7,100,000 62,381,509
Servicios y Otros Ingresos
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
L i y Pensiones y Jubilaci 0 0 0 0 0 0
de fi iami 0 0 0 0 0 0
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0| 0 0| 0
69,481,509 0 69,481,509 12,509,164 7,096,705
384,804
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" LIC. MARTIN INZUNZA TAMAYO FONDO PARA LA PROTECCION LIC. TAr\;g{Apr(:HEz HERNANDEZ

DE LOS RECURSOS MARINOS Z
DIRECTOR GENERAL DEL FONMAR ADMINISTRADORA GENERAL



FIDEICOMISO FONDO PARA PROTECCION DE LOS RECURSOS MARINOS (FONMAR)

Estado Analitico de Ingresos Acumulado
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

Ingreso
iaci Diferencia
Rubro de Ingresos Ampllaclf:nes y Modificado Devengado Recaudado
Reducciones
(1) (2) (3=1+2) (4) (5) (6=5-1)
Impuestos 0 0 0 0 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0
Derechos 0 0 0 0 0 0
Productos 0 0 0 0 0 0
Aprovechamientos 0 0
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y 69,481,509 0 69,481,509 70,705,236 65,292,776 4,188,733
Otros Ingresos
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de 0 0 0 0 0 0
Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 0 0 0 0 0 0
Pensiones y Jubilaciones
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 0
tal 69,481,509 0 69,481,509 70,705,236 65,292,776
aresos excedente 4,188,733

Ingreso

Estado Analitico de Ingresos Ampliaciones y N Diferencia
(1) (2) (4) (5)

(3=1+2) (6=5-1)

Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los
Municipios 0 0 0 0 0 0
Impuestos 0 0 0| 0| 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0| 0| 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0| 0| 0 0
Derechos 0 0 0 0 0 0
Productos 0 0 0 0 0 0
Aprovechamientos 0 0 0| 0| 0 0
Participaciones, Aportaciones, Convenios,
Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y 0 0 0| 0| 0 0
Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y

Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0 0 0 0 0 0
Ingresos de los Entes Publicos de los Poderes
pegislatiolyJudicial GellosiOraancaAutcronesyidet 69,481,500 0 69,481,509 70,705,236 65,202,776 4,188,733
Sector Paraestatal o Paramunicipal, asi como de las
Empresas Productivas del Estado
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0| 0| 0 0
Productos 0 0 0 0 0 0
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de 69,481,500 0 69,481,500 70,705,236 65,292,776 4,188,733
Servicios y Otros Ingresos
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
- 3 - 0 0 0 0 0 0
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Ingresos derivados de financiamiento 0 0 0 0 0 0
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0| 0 0

gresos excedente -4,188,733
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LIC. MARTIN INZUNZA TAMAYO T AR, LIC. TANIA?Zﬁg}fﬁZ HERNANDEZ

DIRECTOR GENERAL DEL FONMAR FONDO PARA LA PROTECCION ADMINI ORA GENERAL
DF LOS RECURSOS MARINDS



FIDEICOMISO FONDO PARA LA PROTECCION DE LOS RECURSOS MARINOS (FONMAR)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa Mensual
Del 01 al 31 de Diciembre de 2025

Egresos
Ampliaciones/ Subejercicio
Concepto Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado
6=(3-4)
DIRECCION GENERAL DEL FONMAR (PROGRAMAS PERMANENTES) $51,894,474 $51,091,088 $7,070,328 $6,631,531 $44,020,760
DIRECCION TECNICA 7,029,066 57,642 $7,086,708 1,111,785 1,055,750 $5,974,923
COORDINACION ESTATAL DE DISTRIBUCION DE PERMISOS DE PESCA DEPORTIVA 5,491,746 511,100 $4,980,646 731,663 677,619 $4,248,982
CAgg(S)RDINACION DE ORDENAMIENTO, INSPECCION Y VIGILANCIA DEL MUNICIPIO DE LOS 6,437,505 126,239 $6,311.356 864,497 830,805 $5.446,859
PA;OORDINACION DE ORDENAMIENTO, INSPECCION Y VIGILANCIA DEL MUNICIPIO DE LA 7,013,263 50,680 $6,953,583 995.438 941,893 $5.958,144
Co('ill%ONRDIfJINACION DE ORDENAMIENTO, INSPECCION Y VIGILANCIA DEL MUNICIPIO DE 6,374,342 8,935 $6,365,408 925788 870,438 $5.439,620
LOS%(_)(I)?DINACION DE ORDENAMIENTO, INSPECCION Y VIGILANCIA DEL MUNICIPIO DE 4,628,706 490378 $4.129,328 385,872 345,043 $3.743.456
MU(EESII;DINACION DE ORDENAMIENTO, INSPECCION Y VIGILANCIA DEL MUNICIPIO DE 5,159,199 114,018 $5.273.217 1,042,532 920,733 $4.230,685
APOYO A DEPENDENCIAS FEDERALES 2,500,000 -303,923 $2,196,077 99,459 99,459 $2,096,617
COORDINACION DE TORNEOS DE PESCA DEPORTIVA 2,360,977 233,043 $2,594,020 573,993 550,490 $2,020,027
ADQUISICION, MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE BIENES MUEBLES 4,899,581 301,166 $5,200,747 339,300 339,300 $4,861,447
CAMPANAS DE PROMOCION Y PROGRAMAS ESPECIALES $17,587,035 $803,386 $1,815,170 $1,781,382 $16,575,251
COORDINACION DE TRANSPARENCIA Y DIFUSION INSTITUCIONAL 6,567,035 610,315 $7,177,350 1,413,046 1,379,258 $5,764,304
CAMPARNA EMPRHOTUR 0 -300,000 -$300,000 -300,000 -300,000 $0
APOYO A TORNEOS DE PESCA DEPORTIVA 10,020,000 536,116 $10,556,116 702,124 702,124 $9,853,992
FORO DE PESCA DEPORTIVA 1,000,000 -43,046 $956,954 0 0 $956,954
CONVENIO BETA DIVERSIDAD 001-2024 0 0 $0 0 0 $0

Total del Gasto

$69,481,509

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

w\,fa\,

LIC. MARTIN INZUNZA TAMAYO

$69,481,509

$8,885,498

$8,412,913

$60,596,011

LIC. TANI ‘AﬁéHEZ HERNANDEZ

DIRECTOR GENERAL DEL FONMAR ADMIMNI AﬁADORA GENERAL

FONDO PARA LA PROTECCION
DE LOS RECURSOS MARINOS



FIDEICOMISO FONDO PARA LA PROTECCION DE LOS RECURSOS MARINOS (FONMAR)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa Acumulado
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

Egresos
Ampliaciones/
(Reducciones)

Subejercicio

Concepto Aprobado Modificado Devengado

3=(1+2) 4 5 6=(3-4)

1 2

DIRECCION GENERAL DEL FONMAR (PROGRAMAS PERMANENTES)

$51,894,474

$48,078,529

$47,560,351

$47,010,266

$518,178

DIRECCION TECNICA 7,029,066 -627,280 6,401,785 6,318,466 6,242,526 $83,319
COORDINACION ESTATAL DE DISTRIBUCION DE PERMISOS DE PESCA DEPORTIVA 5,491,746 -1,040,125 4,451,621 4,422,521 4,353,133 $29,100
CASSSORDINACION DE ORDENAMIENTO, INSPECCION Y VIGILANCIA DEL MUNICIPIO DE LOS 6,437,595 477,361 6,914,056 6,784,197 6,733,988 $130,758
PA;)OORDINACION DE ORDENAMIENTO, INSPECCION Y VIGILANCIA DEL MUNICIPIO DE LA 7.013,263 5,733 7,007,529 6,987,197 6.918.451 $20,332
Co('\IA%?\‘I;Ii]INACION DE ORDENAMIENTO, INSPECCION Y VIGILANCIA DEL MUNICIPIO DE 6,374,342 228,885 6,603,228 6,562,043 6,493,297 $41,184
LOSI(EDSORDINACION DE ORDENAMIENTO, INSPECCION Y VIGILANCIA DEL MUNICIPIO DE 4,628.706 1,547,404 3,081,302 3,033,436 2981016 $47.866
MU(ESgII;DINACION DE ORDENAMIENTO, INSPECCION Y VIGILANCIA DEL MUNICIPIO DE 5,159,199 477,946 4,681,253 4,558,065 4,423,607 $123,188
APOYO A DEPENDENCIAS FEDERALES 2,500,000 -1,154,435 1,345,565 1,345,565 1,345,565 $0
COORDINACION DE TORNEOS DE PESCA DEPORTIVA 2,360,977 508,643 2,869,620 2,827,189 2,797,014 $42,431
ADQUISICION, MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE BIENES MUEBLES 4,899,581 -177,910 4,721,671 4,721,671 4,721,671 $0
CAMPANAS DE PROMOCION Y PROGRAMAS ESPECIALES $17,587,035 $3,815,945 $21,402,980 $21,334,056 $21,288,677
COORDINACION DE TRANSPARENCIA Y DIFUSION INSTITUCIONAL 6,567,035 620,762 7,187,797 7,118,874 7,073,494 $68,924
CAMPANA EMPRHOTUR 0 0 0 0 $0
APOYO A TORNEOS DE PESCA DEPORTIVA 10,020,000 3,238,228 13,258,228 13,258,228 13,258,228 $0
FORO DE PESCA DEPORTIVA 1,000,000 -43,046 956,954 956,954 956,954 $0
CONVENIO BETA DIVERSIDAD 001-2024 0 0 $0 0 0 $0
Total del Gasto $69,481,509 $0 $69,481,509 $68,894,407 $68,298,943 $587,102

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

/ »\,f\,fa\.

LIC. TANIX'SANCHEZ HERNANDEZ
ADWMINISTRADORA GENERAL

"LIC. MARTIN INZUNZA TAMAYO
DIRECTOR GENERAL DEL FONMAR

FONDO PARA LA PROTECCION
DE LOS RECURSOS MARINOS



FIDEICOMISO FONDO PARA LA PROTECCION DE LOS RECURSOS MARINOS (FONMAR)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion Econémica (por Tipo de Gasto) Mensual
Del 01 al 31 de Diciembre de 2025

Egresos

. Subejercicio
Gl Modificado Devengado j
(Reducciones)

1 p 3=(1+2) 4 6=(3-4)

Concepto Aprobado

Gasto Corriente 66,090,450 66,105,711 8,875,638 8,403,053 57,230,074

Gasto de Capital 3,391,059 -15,261 3,375,798 9,860 9,860 3,365,938

Amortizacion de la Deuda y
Disminucion de Pasivos

Pensiones y Jubilaciones

Participaciones

Total del Gasto 69,481,509 69,481,509 8,885,498 8,412,913 60,596,011

Bajo protesta de decir verdadideclaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabil adﬁéﬁ?ﬁsor

/ -
/L aAJMA
LIC! MARTIN INZUNZA TAMAYO GOBIERNO DE LIC. TANIA SAZ@éz HERNANDEZ

DIRECTOR GENERAL DEL FONMAR w ADMINISTRADORA GENERAL
B




FIDEICOMISO FONDO PARA LA PROTECCION DE LOS RECURSOS MARINOS (FONMAR)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Econémica (por Tipo de Gasto) Acumulado
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

Egresos

. Subejercicio
Ampliacionss/ Modificado Devengado j
(Reducciones)

1 p 3=(1+2) 4 6=(3-4)

Aprobado

Gasto Corriente 66,090,450 3,092,097 69,182,546 68,595,445 67,999,980

Gasto de Capital 3,391,059 -3,092,097 298,963 298,963 298,963

Amortizacion de la Deuda y
Disminucion de Pasivos

Pensiones y Jubilaciones

Participaciones

Total del Gasto 69,481,509 69,481,509 68,894,407 68,298,943
Bajo protesta de decir vardad

claramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsa 'Iida?de?misor

GOBIERNO DE
/ ! BAJA CALIFORNIA SUR -
‘f’\_//\ / '\. .

LIC. MARTIN INZUNZA TAMAYO
DIRECTOR GENERAL DEL FONMAR

FONMAR i LIC. TANIA f&vﬂez HERNANDEZ
3 l ADMINISTRADORA GENERAL
B r—"



FIDEICOMISO FONDO PARA LA PROTECCION DE LOS RECURSOS MARINOS (FONMAR)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto) Mensual

Del 01 al 31 de Diciembre de 2025

Concepto

2

Servicios Personales
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio
Remuneraciones Adicionales y Especiales
Seguridad Social
Otras Prestaciones Sociales y Econémicas
Previsiones
Pago de Estimulos a Servidores Publicos

Materiales y Suministros

Materiales de Administracién, Emision de Documentos y Articulos
Oficiales

Alimentos y Utensilios

Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio
Combustibles, Lubricantes y Aditivos

Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos

Materiales y Suministros Para Seguridad
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores
Servicios Generales
Servicios Basicos
Servicios de Arrendamiento
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales

Servicios de Instalacién, Reparacién, Mantenimiento y Conservacion

Servicios de Comunicacién Social y Publicidad
Servicios de Traslado y Viaticos

Servicios Oficiales

Otros Servicios Generales

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones

FONDO PARA LA PROTECCION
DE LOS RECURSOS MARINOS

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
Transferencias a la Seguridad Social

Aprobado
1

25,943,504
17,665,880
514,346
2,740,137
4,047,900
975,240

0

0
10,395,365

1,366,498

591,579

0

80,000

0
6,268,937

423,900

0
1,664,450
29,901,206
845,220
2,758,540
3,510,506
183,200
6,302,295
1,677,145
3,062,600
11,284,700
277,000

o

o O O o o o o

Egresos
Ampliaciones/ "
(Reducciones) Modificado Devengado
3=(1+2) 4 5
25,539,476 4,741,885 4,279,704
-470,387 17,195,493 1,602,072 1,602,072
0 514,346 61,090 61,090
98,415 2,838,552 2,493,662 2,493,662
77,945 4,125,845 585,061 122,880
-110,000 865,240 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
9,931,712 892,008 892,008
-284,475 1,082,023 27,478 27,478
9,101 600,681 121,232 121,232
0 0 0 0
-55,359 24,641 2,534 2,534
0 0 0 0
86,316 6,355,253 614,429 614,429
-61,949 361,951 66,520 66,520
0 0 0 0
-157,288 1,507,162 59,814 59,814
1,174,942 31,076,148 3,541,745 3,531,341
-63,185 782,035 131,486 131,486
128,824 2,887,364 539,483 539,483
195,912 3,706,418 718,292 718,292
-27,066 156,134 0 0
-125,603 6,176,692 166,327 166,327
650,812 2,327,957 755,054 755,054
92,872 3,155,472 526,431 526,431
272,086 11,556,786 523,668 523,668
50,290 327,290 181,004 170,601
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
-300,000 -300,000 -300,000 -300,000
0 0 0 0

lde2

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Subejercicio

6=(3-4)

20,797,591
15,593,421
453,256
344,890
3,540,784
865,240

0

0
9,039,704

1,054,545
479,449

0

22,108

0
5,740,823

295,431

0
1,447,348
27,534,403
650,549
2,347,881
2,988,126
156,134

6,010,365
1,572,903
2,629,040
11,033,118
146,286

o O O O o o okl




FIDEICOMISO FONDO PARA LA PROTECCION DE LOS RECURSOS MARINOS (FONMAR)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto) Mensual
Del 01 al 31 de Diciembre de 2025

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 3,241,435

Mobiliario y Equipo de Administracion
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
Vehiculos y Equipo de Transporte

Equipo de Defensa y Seguridad

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

193,700
0
0
500,000
0
218,200

5,118
-2,380

o
©
©
© o

3,234,174
198,818
-2,380

0

490,001
0

218,200

©
[
I}
S

©
[
I
)

3,224,314
188,958
-2,380

0

490,001
0

218,200

Activos Biolégicos 0
Bienes Inmuebles 0
Activos Intangibles 2,329,535
Inversién Publica

0
0
2,329,535

0
0
2,329,535

Obra Publica en Bienes Propios
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento
Inversiones Financieras y Otras Provisiones

=N O O cCi=}

Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas
Acciones y Participaciones de Capital

Compra de Titulos y Valores

Concesion de Préstamos

Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
Otras Inversiones Financieras

O O O O O OO O cisl
O O O O ©O OO O Cci=l

o O O ©O O o

Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales

Participaciones y Aportaciones

Participaciones
Aportaciones
Convenios
Deuda Publica
Amortizacién de la Deuda Publica

O © © ©o ©

O O O O O O OO OO0 O OO0 OO O OO OOCOENO O O O O

Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Publica
Gastos de la Deuda Publica
Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

O O O O O O OO O OO0 O OO O O O OO OO0 O O O O O o o
O O O O O O OO O 00 O OO O O O OO OO0 O O O O o o o

O O 0O O O O OO O 0o o o
O O O O O © OO © o o o

o O O o o o o

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas)

Total del Gasto

69,481,509 8,885,498 8,412,913 60,596,011

ATONN

LIC. MARTIN INZUNZA TAMAYO M LIC. TANIA S HEZ HERNANDEZ
FONDO PARA LA PROTECCION
DIRECTOR GENERAL DEL FONMAR DE LOS RECURSOS MARINOS ADMINISTRADORA GENERAL

2de2



FIDEICOMISO FONDO PARA LA PROTECCION DE LOS RECURSOS MARINOS (FONMAR)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto) Acumulado
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

Egresos
Concepto Aprobado Ampliacionesl Modificado Devengado Subejercicio
(Reducciones)
2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)

N N N N
Servicios Personales 25,943,504 24,758,183 24,171,081 23,586,020 587,102
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 17,665,880 -470,387 17,195,493 17,049,431 17,049,431 146,061
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 514,346 -114,054 400,293 399,170 399,170 1,123
Remuneraciones Adicionales y Especiales 2,740,137 98,415 2,838,552 2,761,405 2,761,405 77,147
Seguridad Social 4,047,900 275,945 4,323,845 3,961,075 3,376,013 362,770
Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 975,240 -975,240 0 0 0 0
Previsiones 0 0 0 0 0 0
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 0 0 0 0 0 0
Materiales y Suministros 10,395,365 9,878,407 9,878,407 9,878,407 0
g:::lzlses de Administracion, Emisién de Documentos y Articulos 1,366,498 749,475 617,023 617,023 617,023 0
Alimentos y Utensilios 591,579 231,701 823,281 823,281 823,281 0
Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 0 0 0 0 0 0
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 80,000 93,912 173,912 173,912 173,912 0
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 0 0 0 0 0 0
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 6,268,937 182,122 6,451,059 6,451,059 6,451,059 0
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 423,900 520,890 944,790 944,790 944,790 0
Materiales y Suministros Para Seguridad 0 0 0 0 0 0
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 1,664,450 -796,108 868,342 868,342 868,342 0
Servicios Generales 29,901,206 4,644,751 34,545,957 34,545,957 34,535,553 0
Servicios Basicos 845,220 -22,596 822,624 822,624 822,624 0
Servicios de Arrendamiento 2,758,540 2,750,531 5,509,071 5,509,071 5,509,071 0
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 3,510,506 3,782,581 7,293,087 7,293,087 7,293,087 0
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 183,200 79,598 262,798 262,798 262,798 0
Servicios de Instalacién, Reparacién, Mantenimiento y Conservacion 6,302,295 -2,728,221 3,574,073 3,574,073 3,574,073 0
Servicios de Comunicacién Social y Publicidad 1,677,145 4,308,080 5,985,225 5,985,225 5,985,225 0
Servicios de Traslado y Viaticos 3,062,600 -137,430 2,925,170 2,925,170 2,925,170 0
Servicios Oficiales 11,284,700 -3,687,482 7,597,218 7,597,218 7,597,218 0
Otros Servicios Generales 277,000 299,690 576,690 576,690 566,287 0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas (1] (1] (1] [1] 1]
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0 0 0 0 0 0
Transferencias al Resto del Sector Publico 0 0 0 0 0 0
. 0 BIERN 0 D iub:idios y.S:Jbvenciones 0 0 0 0 0 0
BAJA CALIFORNIA SUR #yvéas Socales 0 0 0 0 0 0
Pensiones y Jubilaciones 0 0 0 0 0 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0 0 0 0 0 0
e 0 0 0 0 0 0

] V. 3 l Transferencias a la Seguridad Social
FONDO PARA LA PROTECCION 1de?2 /
DE LOS RECURSOS MARINOS

~




FIDEICOMISO FONDO PARA LA PROTECCION DE LOS RECURSOS MARINOS (FONMAR)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto) Acumulado

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 3,241,435 298,963 298,963 298,963
Mobiliario y Equipo de Administracion 193,700 -151,862 41,838 41,838 41,838
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0 141,024 141,024 141,024 141,024
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0 0 0 0 0
Vehiculos y Equipo de Transporte 500,000 -409,999 90,001 90,001 90,001
Equipo de Defensa y Seguridad 0 0 0 0 0
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 218,200 -192,100 26,100 26,100 26,100
Activos Bioldgicos 0 0
Bienes Inmuebles 0 0
Activos Intangibles 2,329,535 -2,329,535

Inversién Publica

o

o

Obra Publica en Bienes Propios
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento
Inversiones Financieras y Otras Provisiones

O O O

Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas
Acciones y Participaciones de Capital

Compra de Titulos y Valores

Concesion de Préstamos

Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
Otras Inversiones Financieras

O O O O O OENO O OO O O O O O o o o

O O O O © OO O O K

O O O O ©O OO O OO O O
O O O O O OO O Of=mO O O
O O O O O OFENO O Of=NO O O

o O O ©O O o

Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales

Participaciones y Aportaciones

Participaciones
Aportaciones
Convenios
Deuda Publica
Amortizacién de la Deuda Publica

O © © ©o ©

Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Publica
Gastos de la Deuda Publica
Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

O O O O O O OO © o o ©
O O O O O © OO © o o ©
O O O O O © OO © o o o
O O O O O © OO © o o o

o O O o o oo

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas)

Total del Gasto 69,481,509 69,481,509 68,894,407 68,298,943 587,102

[0]
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonable SAYA SBLIESB IR RS idad del emisor

/ w\;‘a\.

Llc. MARTIN INZUNZA TAMAYO ICHEZ HERNANDEZ

Lic. TATZ/?N
DIRECTOR GENERAL DEL FONMAR FONDO PARA LA PROTECCION ADMINISTRADORA GENERAL
DE LOS RECURSOS MARINOS

2de2



FIDEICOMISO FONDO PARA LA PROTECCION DE LOS RECURSOS MARINOS (FONMAR)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion Funcional (Finalidad y Funciéon) Mensual
Del 01 al 31 de Diciembre de 2025

Egresos

— Subejercicio
Ampliaciones/ Modificado Devengado Pagado :
(Reduccnones)

Concepto Aprobado

3=(1+2) 6=(3-4)

Gobierno

Legislacion

Justicia

Coordinacion de la Politica de Gobierno
Relaciones Exteriores

Asuntos Financieros y Hacendarios

Seguridad Nacional

Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior
Otros Servicios Generales

O O O O O O O ON=)
o O O O O O O ON=)

Desarrollo Social 0 0

o
o
o

Proteccién Ambiental

Vivienda y Servicios a la Comunidad

Salud

Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
Educacion

Proteccién Social

o O O O O O O
O O O O O O ON=]

Otros Asuntos Sociales

FONDO PARA LA PROTECCION
DE LOS RECURSOS MARINOS
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FIDEICOMISO FONDO PARA LA PROTECCION DE LOS RECURSOS MARINOS (FONMAR)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funciéon) Mensual
Del 01 al 31 de Diciembre de 2025

Egresos

iaci Subejercicio
Ampllac!ones/ Modificado Devengado !
(Reducciones)

1 2 3=(1+2) 4 6=(3-4)

Concepto Aprobado

Desarrollo Econémico 69,481,509 69,481,509 8,885,498 8,412,913 60,596,011
Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General 0 0
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 69,481,509 0 69,481,509 8,885,498 8,412,913 60,596,011
Combustibles y Energia 0 0
Mineria, Manufacturas y Construccion 0 0
Transporte 0 0
Comunicaciones 0 0
Turismo 0 0
Ciencia, Tecnologia e Innovacién 0 0
Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos 0 0
Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores 0 0 0 0 0 (1]
Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 0 0
Transf. Particip. y Aport. entre Dif. Niveles y Ordenes de Gob. 0 0
Saneamiento del Sistema Financiero 0 0
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0 0
Total del Gasto 69,481,509 69,481,509 8,885,498 8,412,913 60,596,011

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros 56 Wiae ﬁrNsé)nﬁlgnente correctos y responsabilidad del emisor

BAJA CALIFORNIA SUR

v\,j\,t; EON MAR bj

LIC. MARTIN INZUNZA TAMAYO Ml " LIC. TWNCHEZ HERNANDEZ

DIRECTOR GENERAL DEL FONMAR AD TRADORA GENERAL

FONDO PARA LA PROTECCION
DE LOS RECURSOS MARINOS
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FIDEICOMISO FONDO PARA LA PROTECCION DE LOS RECURSOS MARINOS (FONMAR)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcion) Acumulado
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

Egresos

— Subejercicio
Ampliaciones/ Modificado Devengado Pagado :
(Reduccnones)

Concepto Aprobado

3=(1+2) 6=(3-4)

Gobierno

Legislacion

Justicia

Coordinacion de la Politica de Gobierno
Relaciones Exteriores

Asuntos Financieros y Hacendarios

Seguridad Nacional

Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior

O O O O O O O ON=)
o O O O O O O ON=)

Otros Servicios Generales

o
o
o

Desarrollo Social 0 0
Proteccién Ambiental
Vivienda y Servicios a la Comunidad
Salud
Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
Educacion
Proteccién Social

o O O O O O O
O O O O O O ON=]

Otros Asuntos Sociales

1de?2 FONDO PARA LA PROTECCION
DE LOS RECURSOS MARINOS



FIDEICOMISO FONDO PARA LA PROTECCION DE LOS RECURSOS MARINOS (FONMAR)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcion) Acumulado

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

Egresos
iaci Subejercicio
Concepto Aprobado &23322:2:22; Modificado Devengado !
2 3=(1+2) 4 6=(3-4)

Desarrollo Econémico 69,481,509 68,894,407 68,298,943 587,102
Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General 0 0
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 69,481,509 0 69,481,509 68,894,407 68,298,943 587,102
Combustibles y Energia 0 0
Mineria, Manufacturas y Construccion 0 0
Transporte 0 0
Comunicaciones 0 0
Turismo 0 0
Ciencia, Tecnologia e Innovacién 0 0
Otras Industrias y Otros Asuntos Econdémicos 0 0
Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores 0 0 0 (1] (1] 0
Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 0 0
Transf. Particip. y Aport. entre Dif. Niveles y Ordenes de Gob. 0 0
Saneamiento del Sistema Financiero 0 0
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0 0
Total del Gasto 69,481,509 0 69,481,509 68,894,407 68,298,943 587,102

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financierté)ﬁLB Ngﬁ Nrbazejlﬁ)lemente correctos y responsabilidad del emisor

BAJA CALIFORNIA SUR
*‘b FONMAR br -
WCAVALAN . z
"LIC. MARTIN INZUNZA TAMAYO M. ” LIC. TWNCHEZ HERNANDEZ
DIRECTOR GENERAL DEL FONMAR ADIY{ISTRADORA GENERAL

FONDO PARA LA PROTECCION
DE LOS RECURSOS MARINOS
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FIDEICOMISO FONDO PARA LA PROTECCION DE LOS RECURSOS MARINOS (FONMAR)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

Identificacion de Crédito o Instrumento

Endeudamiento Neto

Contratacion/Colocacion

A
Creditos Bancarios

Amortizacion

Endeudamiento Neto
C=A-B

Total Créditos Bancarios

o

Otros Instrumentos de Deuda

(o} (o] (o] o] (o] (o} (o} (o} o]

o
o

Total Otros Instrumentos de Deuda

o
o
O [=}[=]a] (o] (o] (o} (o} (o} (o]

Bajo protesta T/e

/

/
/

WAJUA

LIC. MARTIN INZUNZA TAMAYO
DIRECTOR GENERAL DEL FONMAR

GOBIERNO DE
BAJA CALIFORNIA SUR

FONMAR h
e ST Nt
FONDO PARA LA PROTECCION
DE LOS RECURSOS MARINOS

c\verdad geclaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad dej\emisor.

LIC. TANIA SA| EZ HERNANDEZ
ADMINISTRADORA GENERAL
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GOBIERNG DEL ESTADO DE Fondo para la Proteccion de los Recursos Marinos
BAJA CALIFORNIA SUR

Oficio num. DGF/041-26
La Paz, Baja California Sur a 30 de enero del 2026.

#2026, Cincuenta afios de fundacion del Benemérito Centro Regional de Educacion Normal Marcelo Rubio Ruiz”
“2026, Afio del centenario del natalicio del Dr. Miguel Leon Portilla”
“2026, Afio del cincuentenario de la fundacion de la Universidad Auténoma del Baja California Sur”

L.C. RICARDO VERDUGO LLANAS
AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR
PRESENTE.

En cumplimiento del Articulo 13 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Baja California Sur y continuando con
los trabajos de presentacion de los informes de la Cuenta Publica 2025, mes de diciembre; Manifestamos bajo protesta de decir verdad
lo siguiente:

1.- Referente al Formato 0318 Informe sobre Pasivos Contingentes:
No se cumplen condiciones, para reconocer una provision sobre Pasivos Contingentes en los siguientes rubros, ya que:
- El ente no ha sido aval o garantia ante un acreedor por el otorgamiento de créditos a un tercero.
- No existen compromisos contractuales que obliguen al ente a pagar a pensionistas y jubilados o a sus familiares ni pagos
adicionales a personal retirado.
- No se han asumido de manera solidaria o subsidiaria financiamientos sin fuente o garantia de pago definida.

2.- Referente al Formato 0323 Endeudamiento Neto:
Manifestamos que el Ente no cuenta con adeudos con instituciones financieras de ninguna indole, ya que nunca ha solicitado créditos o
financiamientos para enfrentar sus compromisos financieros a la fecha.

3.- Referente al Formato 0324 Intereses de la Deuda:
Manifestamos que el Ente no cuenta con adeudos con instituciones financieras de ninguna indole, ya que nunca ha solicitado créditos o
financiamientos para enfrentar sus compromisos financieros a la fecha, por lo cual no se generan intereses por deuda.

4.- Referente al Formato 0332 Programa y Proyectos de Inversion:
Manifestamos que el Ente no ha llevado a cabo programas o proyectos de inversion a la fecha, por lo cual no se tienen datos que informar
al respecto.

5.- Referente al Formato 0344 Montos pagados por ayudas o subsidios:

Manifestamos que el Ente no ha llevado a cabo programas de apoyo para el pago de ayudas o subsidios a la fecha, por lo cual no se
tienen datos que informar al respecto.

6.- Referente al Formato 0345 Indemnizacion y Liquidaciones del Personal:
No ha habido en el presente periodo Indemnizaciones y/o Liquidaciones de Personal.

7.- Referente al Formato 0346 Avance Financiero de Obras y Acciones (Recursos Propios y Federales)
En esta Entidad no se llevan a cabo Obras o Acciones ni con Recursos Propios ni Federales.

GOBIERNO DE
Sin otro particular, me despido con un cordial y afectuoso saludo. BAJA CA'FORMA SUR

W .’;; ‘ M
\ /\/ \ FONDO PARA LA PROTECCION

LIC. MARTIN INZUNZA TAMAYO DE LOS RECURSOS MARINOS
DIRECTOR GENERAL DEL FIDEICOMISO “FONDO PARA LA

PROTECCION DE LOS RECURSOS MARINOS” (FONMAR)

ATENTAMENTE,

C.c.p. Expediente.

Calle Isabel la Catdlica esq. con Melchor Ocampo
Colonia Centro, C.P. 23000, La Paz, B.C.S.
Tel (612) 123-38-07 E-mail.- fonmar.bcs@gmail.com



FIDEICOMISO FONDO PARA LA PROTECCION DE LOS RECURSOS MARINOS (FONMAR)

Intereses de la Deuda -
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

Identificacion de Crédito o Instrumento Devengado
Créditos Bancarios

Total de intereses de Créditos Bancarios 0 0

Otros Instrumentos de Deuda

Total de intereses de Otros Instrumentos de Deuda (1] (1]

TOTAL 0 0

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos%xonsabilidad del

emisor. \
/ v\/\;’_\k—\)

LIC. MARTIN INZUNZA TAMAYO LIC. TANIA waHEZ HERNANDEZ
DIRECTOR GENERAL DEL FONMAR ADMINISTRADORA GENERAL

FONDO PARA LA PROTECCION
DE LOS RECURSOS MARINOS



[]

=<
GOBIERNG DEL ESTADO DE Fondo para la Proteccion de los Recursos Marinos
BAJA CALIFORNIA SUR

Oficio num. DGF/041-26
La Paz, Baja California Sur a 30 de enero del 2026.

#2026, Cincuenta afios de fundacion del Benemérito Centro Regional de Educacion Normal Marcelo Rubio Ruiz”
“2026, Afio del centenario del natalicio del Dr. Miguel Leon Portilla”
“2026, Afio del cincuentenario de la fundacion de la Universidad Auténoma del Baja California Sur”

L.C. RICARDO VERDUGO LLANAS
AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR
PRESENTE.

En cumplimiento del Articulo 13 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Baja California Sur y continuando con
los trabajos de presentacion de los informes de la Cuenta Publica 2025, mes de diciembre; Manifestamos bajo protesta de decir verdad
lo siguiente:

1.- Referente al Formato 0318 Informe sobre Pasivos Contingentes:
No se cumplen condiciones, para reconocer una provision sobre Pasivos Contingentes en los siguientes rubros, ya que:
- El ente no ha sido aval o garantia ante un acreedor por el otorgamiento de créditos a un tercero.
- No existen compromisos contractuales que obliguen al ente a pagar a pensionistas y jubilados o a sus familiares ni pagos
adicionales a personal retirado.
- No se han asumido de manera solidaria o subsidiaria financiamientos sin fuente o garantia de pago definida.

2.- Referente al Formato 0323 Endeudamiento Neto:
Manifestamos que el Ente no cuenta con adeudos con instituciones financieras de ninguna indole, ya que nunca ha solicitado créditos o
financiamientos para enfrentar sus compromisos financieros a la fecha.

3.- Referente al Formato 0324 Intereses de la Deuda:
Manifestamos que el Ente no cuenta con adeudos con instituciones financieras de ninguna indole, ya que nunca ha solicitado créditos o
financiamientos para enfrentar sus compromisos financieros a la fecha, por lo cual no se generan intereses por deuda.

4.- Referente al Formato 0332 Programa y Proyectos de Inversion:
Manifestamos que el Ente no ha llevado a cabo programas o proyectos de inversion a la fecha, por lo cual no se tienen datos que informar
al respecto.

5.- Referente al Formato 0344 Montos pagados por ayudas o subsidios:

Manifestamos que el Ente no ha llevado a cabo programas de apoyo para el pago de ayudas o subsidios a la fecha, por lo cual no se
tienen datos que informar al respecto.

6.- Referente al Formato 0345 Indemnizacion y Liquidaciones del Personal:
No ha habido en el presente periodo Indemnizaciones y/o Liquidaciones de Personal.

7.- Referente al Formato 0346 Avance Financiero de Obras y Acciones (Recursos Propios y Federales)
En esta Entidad no se llevan a cabo Obras o Acciones ni con Recursos Propios ni Federales.

GOBIERNO DE
Sin otro particular, me despido con un cordial y afectuoso saludo. BAJA CA'FORMA SUR

W .’;; ‘ M
\ /\/ \ FONDO PARA LA PROTECCION

LIC. MARTIN INZUNZA TAMAYO DE LOS RECURSOS MARINOS
DIRECTOR GENERAL DEL FIDEICOMISO “FONDO PARA LA

PROTECCION DE LOS RECURSOS MARINOS” (FONMAR)

ATENTAMENTE,

C.c.p. Expediente.

Calle Isabel la Catdlica esq. con Melchor Ocampo
Colonia Centro, C.P. 23000, La Paz, B.C.S.
Tel (612) 123-38-07 E-mail.- fonmar.bcs@gmail.com



FIDEICOMISO FONDO PARA LA PROTECCION DE LOS RECURSOS MARINOS (FONMAR)
Flujo de Fondos

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

Concepto

Estimado /
Aprobado

Devengado

Recaudado /

Pagado

Rubros de Ingresos 69,481,509 70,705,236 65,292,776
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos 0 0 0
Aprovechamientos 0 0 0
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 69,481,509 70,705,236 65,292,776
Participaciones y Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Ingresos Derivados de Financiamientos

Capitulos de Gasto 69,481,509 68,894,407 68,298,943
Servicios Personales 25,943,504 24,171,081 23,586,020
Materiales y Suministros 10,395,365 9,878,407 9,878,407
Servicios Generales 29,901,206 34,545,957 34,535,553
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0 0 0
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 3,241,435 298,963 298,963
Inversién Publica 0 0
Inversiones Financieras y Otras Provisiones
Participaciones y Aportaciones
Deuda Publica

Superavit / Déficit 0 1,810,828 -3,006,167

Concepto Estimado / e Recaudado /
Aprobado Pagado

No Etiquetado 69,481,509 70,705,236 65,292,776
Recursos Fiscales
Financiamientos Internos
Financiamientos Externos
Ingresos Propios 69,481,509 70,705,236 65,292,776
Recursos Federales
Recursos Estatales
Otros Recursos de Libre Disposicion 0 0

Etiquetado 0 0 0
Recursos Federales
Recursos Estatales
Otros Recursos de Transferencias Federales Etiquetadas

Superavit / Déficit 69,481,509 70,705,236 65,292,776

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Vi

LIC. MARTIN INZUNZA TAMAYO
DIRECTOR GENERAL DEL FONMAR

FONDO PARA LA PROTECCION
DE LOS RECURSOS MARINOS

LIC. TANI
ADMINI

;géNCHEZ HERNANDEZ

ADORA GENERAL



