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SERVICIOS

MINISTRATIVOS DEL FONDO PARA LA PROTECCION DE LOS RECURSOS MARINOS (FONMAR)
Estado de Actividades Mensual

B Del 1 de Marzo al 31 de Marzo de 2026
(Cifras en Pesos)
Concepto 2026 2025
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestion 4,500,000 70,705,236
Impuestos 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0
Derechos 4,500,000 0
Productos 0 0
Aprovechamientos 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 0 70,705,236
Particij i , Aportaci C ios, | i Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, 0 0
Transferencias, Asi i idios y Sub i yF i y Jubil
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 0 0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0 0
Otros Ingresos y Beneficios 0 0
Ingresos Financieros 0 0
Incremento por Variacion de Inventarios 0 0
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0 0
Disminucion del Exceso de Provisiones 0 0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0 0
Total de Ingresos y Otros Beneficios 4,500,000 70,705,236
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento 4,750,450 68,622,003
Servicios Personales 2,036,782 24,171,081
Materiales y Suministros 659,243 9,878,407
Servicios Generales 2,054,424 34,572,515
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0 0
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0 0
Transferencias al Resto del Sector Publico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 0 0
Pensiones y Jubilaciones 0 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones y Apor 0 [}
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 0 0
Intereses de la Deuda Publica 0 0
Comisiones de la Deuda Publica 0 0
Gastos de la Deuda Publica 0 0
Costo por Coberturas 0 0
Apoyos Financieros 0 0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 0 3,237,237
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 0 2,654,530
Provisiones 0 582,707
Disminucién de Inventarios 0 0
Otros Gastos 0 0
Inversi6n Publica 0 [}
Inversion Publica no Capitalizable 0 0

Total de Gastos y Otras Pérdidas 4,750,450 71,859,240

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -250,450 -1,154,004

Bajo protesta de decir verdad declardmos queylos Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
/ k . -
ST VAVAGON
LIC. MARTIN INZUNZA TAMAYO LIC. TANIZ ICHEZ HERNANDEZ

DIRECTOR GENERAL DEL FONMAR ADMINISTRADORA GENERAL

FONDO PARA LA PROTECCION
DE LOS RECURSOS MARINOS



SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DEL FO PARA LA PROTECCION DE LOS RECURSOS MARINOS (FONMAR)

Estado de Actividades Acumulado

(Cifras en Pesos)

Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026

Concepto 2025
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestion 9,260,000 70,705,236
Impuestos 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0
Derechos 9,260,000 0
Productos 0 0
Aprovechamientos 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 0 70,705,236
Partici i Aportaci C ios, Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, (] (]
T ias, Asi i idios y i y i y ilaci
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 0 0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0 0
Otros Ingresos y Beneficios L] L]
Ingresos Financieros 0 0
Incremento por Variacion de Inventarios 0 0
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0 0
Disminucién del Exceso de Provisiones 0 0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0 0
Total de Ingresos y Otros Beneficios 9,260,000 70,705,236
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento 10,489,387 68,622,003
Servicios Personales 5,144,042 24,171,081
Materiales y Suministros 1,589,263 9,878,407
Servicios Generales 3,756,082 34,572,515
T ias, Asi i idios y Otras Ayudas L] L]
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0 0
Transferencias al Resto del Sector Publico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 0 0
Pensiones y Jubilaciones 0 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones y Aportaciones (] L]
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica [] []
Intereses de la Deuda Publica 0 0
Comisiones de la Deuda Publica 0 0
Gastos de la Deuda Publica 0 0
Costo por Coberturas 0 0
Apoyos Financieros 0 0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias [] 3,237,237
i i , Dep 1es, Deterioros, Ol \cia y Amortizaciones 0 2,654,530
Provisiones 0 582,707
Disminucién de Inventarios 0 0
Otros Gastos 0 0
Inversién Publica 0 0
Inversion Publica no Capitalizable 0 0

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

/

Bajo protesta de decir verdad declatamos qujlos Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

ATVNN
LIC. MARTIN INZUNZA TAMAYO
DIRECTOR GENERAL DEL FONMAR

GOBIERNO DE
BAJA CALIFORNIA SUR

FONDO PARA LA PROTECCION
DE LOS RECURSOS MARINOS

10,489,387

-1,229,387

71,859,240

-1,154,004

LIC. YANA SANCHEZ HERNANDEZ
INISTRADORA GENERAL




ERVICIOS ADMINISTRATIVOS DELFONDO PARA LA PROTECCION DE LOS RECURSOS MARINOS (FONMAR)

Estado de Situacion Financiera
Al 31 de Marzo de 2026
(Cifras en Pesos)

Concepto 2026 2025 Concepto 2026 2025
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Cir
Efectivo y Equivalentes 235,989 116,838 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 947,189 2,869,612
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 1,807,713 5,494,477 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0 Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Inventarios 0 0 Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Almacenes 0 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0
. . . . . . Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 Plazo
Otros Activos Circulantes 0 0 Provisiones a Corto Plazo 0 0
Otros Pasivos a Corto Plazo 0 0
Total de Activos Circulantes 2,043,702 5,611,315

Activo No Circulante

Total de Pasivos Circulantes

947,189

2,869,612

Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 Pasivo No Circul,

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0 Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0

Bienes Muebles 16,771,332 16,708,731 Deuda Publica a Largo Plazo 0 0

Activos Intangibles 1,400,447 1,383,476 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -8,622,484 -8,622,484 ET:Z(ZOS y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo 0 0

Activos Diferidos 42,500 42,500 Provisiones a Largo Plazo 1,062,247 1,062,247

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0

Otros Activos no Circulantes 0 0 Total de Pasivos No Circulantes 1,062,247 1,062,247
Total de Activos No Circulantes 9,591,795 9,512,223 Total del Pasivo 2,009,436 3,931,859

Total del Activo 11,635,496 15,123,538 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0 0
Aportaciones 0 0
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica /Patrimonio 0 0
GOBIERNO DE

ORNIA SUR Hacienda Publica/Patrimonio Generado 9,626,060 11,191,679
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -1,229,387 -1,154,004
Resultados de Ejercicios Anteriores 10,855,435 12,345,683
Revallos 0 0
Reservas 0 0
4 Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 12 0
- - Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda 0 0

E . Publica/Patrimonio
FONDO PARA LA PROTECCION Resultado por Posicion Monetaria 0 0
DE LOS RECURSOS MARINOS Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0

Total Hacienda Publica/Patrimonio

Total del Pasivo y Hacienda Publica /Patrimonio

9,626,060

11,635,496

11,191,679

15,123,538

Bajo protesta de decir verdad declaramosique Ids Estadukrm?ncieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

WAV

LIC. MARTIN INZUNZA TAMAYO
DIRECTOR GENERAL DEL FONMAR

LIC. TANWCHEZ HERNANDEZ
ADMINISTRADORA GENERAL



SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DEL FONDO PARA LA PROTECCION DE LOS RECURSOS MARINOS (FONMAR)

Estado de Variacion en la Hacienda Publica
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026
(Cifras en Pesos)

Hacienda Publica / . - Exceso o
. S . N Hacienda Publica / s .
Hacienda Publica / Patrimonio Patrimonio Insuficiencia en la
Concepto Patrimonio Generado de Generado del Actualizacion de la
Contribuido Ejercicios L Hacienda Publica /
X Ejercicio . n
Anteriores Patrimonio
Hacienda Publica/ Patrimonio Contribuido Neto de 2025 0 0
Aportaciones 0 0 0 0 0
Donaciones de Capital 0 0 0 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de 2025 12,345,683 -1,154,004 11,191,679
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 0 -1,154,004 0 -1,154,004
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 12,345,683 0 0 12,345,683
Revaltios 0 0 0 0 0
Reservas 0 0 0 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 0 0 0
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda 0 0
Publica/Patrimonio Neto de 2025
Resultado por Posiciéon Monetaria 0 0 0 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2025 0 12,345,683 -1,154,004 0 11,191,679
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0 0
Neto de 2026
Aportaciones 0 0 0 0 0
Donaciones de Capital 0 0 0 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 0 0
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Generado -1,490,248 75,371 -1,565,619
Neto de 2026
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 0 -1,229,387 0 -1,229,387
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 -1,490,248 1,154,004 0 -336,244
Revaltios 0 0 0 0 0
Reservas 0 0 0 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 12 0 12
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de 0 0
la Hacienda Publica/Patrimonio Neto de 2026
Resultado por Posicion Monetaria 0 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 0 0 0

Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2026 10,855,435 9,626,060

Bajo protesta de decir verdad de: Iara\os que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del\emiSor.
J!

ATVN''N
LIC. MARTIN INZUNZA TAMAYO LIC. TAN"?(NCHEZ HERNANDEZ
DIRECTOR GENERAL DEL FONMAR ADMINISTRADORA GENERAL
GOBIERNO DE
BAJA CALIFORNIA SUR

FONDO PARA LA PROTECCION
DE LOS RECURSOS MARINOS



SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DEL FONDO PARA LA PROTECCION DE LOS RECURSOS MARINOS (FONMAR)

Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026
(Cifras en Pesos)

Concepto Origen Aplicaciéon
ACTIVO 3,686,764 198,722
Activo Circulante 3,686,764 119,151
Efectivo y Equivalentes 0 119,151
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 3,686,764 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0
Inventarios 0 0
Almacenes 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0
Otros Activos Circulantes 0 0
Activo No Circulante 0 79,571
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 62,601
Activos Intangibles 0 16,971
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 0 0
Activos Diferidos 0 0
Estimacioén por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 0
PASIVO 0 1,922,423
Pasivo Circulante 0 1,922,423
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0 1,922,423
Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo 0 0
Provisiones a Corto Plazo 0 0
Otros Pasivos a Corto Plazo 0 0
Pasivo No Circulante 0 0
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo Plazo 0 0
Provisiones a Largo Plazo 0 0
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 12 1,565,631
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0 0
Aportaciones 0 0
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 12 1,565,631
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 75,383
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 1,490,248
Revaluos 0 0
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 12 0
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0
Resultado por Posicién Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0

Bajo protesta de decir verdad declardmos fjue los Estados Financieros y sug}nqtas son razonablemente correctos y son responsabilidad dej\emisor.
OBI NO DE

/ \&
AN BAJA CALIFORNIA SUR

LIC. MARTIN INZUNZA TAMAYO
DIRECTOR GENERAL DEL FONMAR

FONDO PARA LA PROTECCION
DE LOS RECURSOS MARINOS

LIC. TANIA'SANCHEZ HERNANDEZ
ADMINISTRADORA GENERAL



SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DEL FONDO PARA LA PROTECCION DE LOS RECURSOS MARINOS (FONMAR)
fi Estado de Flujos de Efectivo

_“ Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026

(Cifras en Pesos)

Concepto 2026 2025
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen 10,688,110 68,287,448
Impuestos 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0
Derechos 9,260,000 0
Productos 0 0
Aprovechamientos 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 0 65,292,776
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién 0 0
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0 0
Otros Origenes de Operacion 1,428,110 2,994,672
Aplicacion 10,489,387 67,999,980
Servicios Personales 5,144,042 23,586,020
Materiales y Suministros 1,589,263 9,878,407
Servicios Generales 3,756,082 34,535,553
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0 0
Transferencias al Resto del Sector Publico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 0 0
Pensiones y Jubilaciones 0 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Otras Aplicaciones de Operacion 0 0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 198,722 287,468
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 0
Otros Origenes de Inversion 0 0
Aplicacion 79,571 298,963
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 62,601 298,963
Otras Aplicaciones de Inversién 16,971 0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion -79,571 -298,963
Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen 0 0
Endeudamiento Neto 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0
Otros Origenes de Financiamiento 0 0
Aplicacion 0 0
Servicios de la Deuda 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0
Otras Aplicaciones de Financiamiento 0 0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 0 0

Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

119,151
116,838
235,989

-11,495
128,333
116,838

Bajo protesta de decir ver:

WAUMA

LIC. MARTIN INZUNZA TAMAYO
DIRECTOR GENERAL DEL FONMAR

d de} Iaramo%sue los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad’del emisor.

GOBIEBRNO DE
BAJA CALIFORNIA SUR

.EONMAR h

FONDO PARA LA PROTECCION
DE LOS RECURSOS MARINOS

LIC. TANIA ?QCHEZ HERNANDEZ
D

ADMINIS ORA GENERAL




SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DEL FONDO PARA LA PROTECCION DE LOS RECURSOS MARINOS (FONMAR)

Estado Analitico del Activo
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026
(Cifras en Pesos)

FONDO PARA LA PROTECCION
DE LOS RECURSOS MARINOS

Concepto Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Periodo Saldo Final Variacién del Periodo
ACTIVO 15,123,538 24,796,361 28,284,402 11,635,496 -3,488,042
Activo Circulante 5,611,315 24,716,789 28,284,402 2,043,702 -3,567,613
Efectivo y Equivalentes 116,838 14,290,079 14,170,928 235,989 119,151
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 5,494 477 10,426,710 14,113,474 1,807,713 -3,686,764
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0 0 0 0
Inventarios 0 0 0 0 0
Almacenes 0 0 0 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Activo No Circulante 9,512,223 79,571 0 9,591,795 79,571
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0 0 0 0
Bienes Muebles 16,708,731 62,601 0 16,771,332 62,601
Activos Intangibles 1,383,476 16,971 0 1,400,447 16,971
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes -8,622,484 0 0 -8,622,484 0
Activos Diferidos 42,500 0 0 42,500 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 0 0 0 0
Bajo protesta de decir verdad declargmos Rue los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
Narun S AL ALIFONNIA SUR
LIC. MARTIN INZUNZA TAMAYO : LIC. TAN NCHEZ HERNANDEZ
DIRECTOR GENERAL DEL FONMAR ADMI RADORA GENERAL




SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DEL FONDO PARA LA PROTECCION DE LOS RECURSOS MARINOS (FONMAR)

Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026
(Cifras en Pesos)

minacion de las Deudas Cngz:r:T:c?:n InSti:::_Z';erais Sald:el::)ﬂzl cel Saldo Final del Peri
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna 0 g
Instituciones de Crédito Peso México 0 0
Titulos y Valores Peso México 0 0
Arrendamientos Financieros Peso México 0 0
Deuda Externa 0 0
Organismos Financieros Internacionales Peso México 0 0
Deuda Bilateral Peso México 0 0
Titulos y Valores Peso México 0 0
Arrendamientos Financieros Peso México 0 0
Subtotal de Deuda Publica a Corto Plazo 0 0
Largo Plazo
Deuda Interna 0 0
Instituciones de Crédito Peso México 0 0
Titulos y Valores Peso México 0 0
Arrendamientos Financieros Peso México 0 0
Deuda Externa 0 0
Organismos Financieros Internacionales Peso México 0 0
Deuda Bilateral Peso México 0 0
Titulos y Valores Peso México 0 0
Arrendamientos Financieros Peso México 0 0
Subtotal de Deuda Publica a Largo Plazo 0 0

Total de Otros Pasivos 3,931,859 2,009,436

]
Total de Deuda Publica y Otros Pasivos 3,931,859 2,009,436

/

Bajo protesta de decir verdad dedlaramos jue los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad, dél emiisor.

/ o | .
WAV GOBIERNO DE
LIC. MARTIN INZUNZA TAMAYO BAJA CALIFORNIA SUR LIC. TAWANCHEZ HERNANDEZ
DIRECTOR GENERAL DEL FONMAR : 3 ADMISTRADORA GENERAL

EONMAR h

FONDO PARA LA PROTECCION
DE LOS RECURSOS MARINOS




Informe sobre Pasivos Contingentes
Al 31 de Marzo de 2026

FIDEICOMISO FONDO PARA LA PROTECCION DE LOS RECURSOS MARINOS (FONMAR) -

CONCEPTO
JUICIOS DEMANDAS LABORALES DE EX TRABAJADORES:

HECTOR JAVIER SARABIA BARREDA EXPEDIENTE 004/2022/1
JUNTA ESPECIAL NUMERO 58 DE LA FEDERAL DE CONCILIACION Y
ARBITRAJE. LA PAZ, BAJA CALIFORNIA SUR.

JESUS CESENA BURGOIN
JUNTA FEDERAL EXPEDIENTE 06/2022

ALEJANDRA LEAL CASTRO
TRIBUNAL LABORAL SJC NUMERO DE EXPEDIENTE 0056/2025

GARANTIAS EL ENTE NO HA SIDO AVAL O GARANTIA ANTE UN ACREEDOR
POR EL OTORGAMIENTO DE CREDITOS A UN TERCERO

AVALES EL ENTE NO HA SIDO AVAL O GARANTIA ANTE UN ACREEDOR
POR EL OTORGAMIENTO DE CREDITOS A UN TERCERO

PENSIONES Y JUBILACIONES NO EXISTEN COMPROMISOS CONTRAACTUALES QUE OBLIGUEN
AL ENTE A PAGAR A PENSIONISTAS Y JUBILADOS O A SUS FAMILIARES,
NI PAGOS ADICIONALES A PERSONAL RETIRADO.

DEUDA CONTINGENTE NO SE HAN ASUMIDO DE MANERA SOLIDARIA O SUBSIDIARIA
FINANCIAMIENTOS SIN FUENTE O GARANTIA DE PAGO DEFINIDA.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del

W |

LIC. MARTIN INZUNZA TAMAYO LIC. TANIﬁéS{\NCHEZ HERNANDEZ
DIRECTOR GENERAL DEL FONMAR ADMINISTRADORA GENERAL
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GOBIERNO DEL ESTADO DE
BAJA CALIFORNIA SUR

Fondo para la Proteccion de los Recursos Marinos

Oficio num. DGF/230-26
La Paz, Baja California Sur a 29 de abril del 2026.

“2026, Cincuenta afios de fundacion del Benemérito Centro Regional de Educacion Normal Marcelo Rubio Ruiz”
“2026, Afio del centenario del natalicio del Dr. Miguel Leén Portilla”
“2026, Afio del cincuentenario de la fundacion de la Universidad Autonoma del Baja California Sur”

L.C. RICARDO VERDUGO LLANAS
AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR
PRESENTE.

En cumplimiento del Articulo 13 de la Ley de Fiscalizacion y Rendiciéon de Cuentas del Estado de Baja California Sur y continuando con
los trabajos de presentacion de los informes de la Cuenta Publica 2025, mes de marzo del ejercicio 2026; Manifestamos bajo protesta
de decir verdad lo siguiente:

1.- Referente al Formato 0318 Informe sobre Pasivos Contingentes:
No se cumplen condiciones, para reconocer una provision sobre Pasivos Contingentes en los siguientes rubros, ya que:
- El ente no ha sido aval o garantia ante un acreedor por el otorgamiento de créditos a un tercero.
- No existen compromisos contractuales que obliguen al ente a pagar a pensionistas y jubilados o a sus familiares ni pagos
adicionales a personal retirado.
- No se han asumido de manera solidaria o subsidiaria financiamientos sin fuente o garantia de pago definida.

2.- Referente al Formato 0323 Endeudamiento Neto:
Manifestamos que el Ente no cuenta con adeudos con instituciones financieras de ninguna indole, ya que nunca ha solicitado créditos o
financiamientos para enfrentar sus compromisos financieros a la fecha.

3.- Referente al Formato 0324 Intereses de la Deuda:
Manifestamos que el Ente no cuenta con adeudos con instituciones financieras de ninguna indole, ya que nunca ha solicitado créditos o
financiamientos para enfrentar sus compromisos financieros a la fecha, por lo cual no se generan intereses por deuda.

4.- Referente al Formato 0332 Programa y Proyectos de Inversion:
Manifestamos que el Ente no ha llevado a cabo programas o proyectos de inversion a la fecha, por lo cual no se tienen datos que informar
al respecto.

5.- Referente al Formato 0344 Montos pagados por ayudas o subsidios:
Manifestamos que el Ente no ha llevado a cabo programas de apoyo para el pago de ayudas o subsidios a la fecha, por lo cual no se
tienen datos que informar al respecto.

6.- Referente al Formato 0345 Indemnizacion y Liquidaciones del Personal:
No ha habido en el presente periodo Indemnizaciones y/o Liquidaciones de Personal.

7.- Referente al Formato 0346 Avance Financiero de Obras y Acciones (Recursos Propios y Federales)
En esta Entidad no se llevan a cabo Obras o Acciones ni con Recursos Propios ni Federales.

GOBIERNO DE
BAJA CALIFORNIA SUR

ATENTAMENTE, l

FONDO PARA LA PROTECCION
LIC. MARTIN INZUNZA TAMAYO DE LOS RECURSOS MARINOS
DIRECTOR GENERAL DEL FIDEICOMISO “FONDO PARA LA
PROTECCION DE LOS RECURSOS MARINOS” (FONMAR)

Sin otro particular, me despido con un cordial y afectuoso saludo.

C.c.p. Expediente.

Calle Isabel la Catdlica esq. con Melchor Ocampo
Colonia Centro, C.P. 23000, La Paz, B.C.S.
Tel (612) 123-38-07 E-mail.- fonmar.bcs@gmail.com



DS ADMINISTRATIVOS DEL FONDO PARA LA PROTECCION DE LOS RECURSOS MARINO:

ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

GOBIERNO DEL ESTADO DE

ADMINISTRADORA

BAJA CALIFORNIA SUR AL 31 DEMARZO DE 2026
Formato de reforma 06/12/2022

Las notas a los estados financieros son explicaciones que amplian el origen y significado de los datos y cifras que se presentan en los Estados Financieros, proporcionando informacién acerca del ente publico,
sus transacciones y otros eventos que lo han afectado o podrian afectar econémicamente, las cuales son parte integrante de los mismos, teniendo presente los postulados de revelacion suficiente e importancia
relativa.

Su objetivo es revelar y proporcionar informacién adicional que no se presenta en los Estados Financieros, pero que es relevante para la comprension de alguno de ellos. Lo anterior para dar cumplimiento a los
articulos 46, fraccion I, inciso g), 47, 48 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).

Las Notas a los Estados Financieros deberan incluir en el encabezado los siguientes datos: Nombre del Ente Publico, la denominacion "Notas a los Estados Financieros”, periodo de que se trata y la unidad
monetaria en que estan expresadas las cifras (pesos).

A continuacion se presentan los tres tipos de notas que acompafian a los Estados Financieros, a saber:

a) Notas de gestion administrativa.
b) Notas de desglose, y
c) Notas de memoria (cuentas de orden).

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
Estas Notas tienen como objetivo la revelacion del contexto y de los aspectos econémico-financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberan ser considerados en la
elaboracién de los estados financieros para la mayor comprensién de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informan y explican las condiciones relacionadas con la informacién financiera de cada periodo de gestién; ademas, de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en
periodos posteriores.

1. Autorizacion e Historia

Se informara sobre:

a) Fecha de creacion del ente publico: El Fideicomiso fue creado el 29 de diciembre de 2004 y la Administradora que opera el Fideicomiso fue creada el 16 de Mayo de 2013.

b) Principales cambios en su estructura: Durante este proceso se han efectuado cambios en la integracién del Comité Técnico, delimitacion de sus fines y objeticos acorde a su realidad operativa,
establecimiento de procedimientos mas agiles y eficientes.

2. Panorama Econémico y Financiero

\ ORIZO:
AT VVI"IN

LIC. MARTIN INZUNZA TAMAYO
DIRECTOR GENERAL
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ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

GOBIERNO DEL ESTADO DE
Bﬁé’é\ c%# /éﬁ)(r?gsNeI&)ﬁyrrﬁco- financieras bajo las cuales el ente publico opera el FIDEICOMISO; y las cuales influyen en la toma de decisiones de la administracién; a nivel local, Nacional e Internacional.

Dependen de la Captacion de Recursos por Concepto de la Venta de Permisos de la Pesca Deportiva, que cada afio es ascendente.

3. Organizacion y Objeto Social

Se informara sobre:

a) Objeto social: Administrar los Ingresos obtenidos por el cobro de derechos a la pesca deportiva en una plataforma de coordinacién y colaboracién entre autoridades de los tres niveles de gobierno y la
sociedad civil intererada en temas relacionados con los recursos marinos, especialmente de la pesca deportiva.

b) Principal actividad: Coadyubar con la Secretraia de Finanzas y Administracion en la distribucién y venta de permisos de pesca deportiva, Promocionar la actividad de la pesca deportiva a nivel estatal,
nacional e internacional, brindar apoyo a las autoridades en la inspeccion y vigilancia pesquera.

c) Ejercicio fiscal: 2024

d) Régimen juridico: Asociacion Civil, Regimen de Personas Morales con Fines No Lucrativos

e) Consideraciones fiscales del ente: Como persona moral no lucrativa solo esta obligado a retender impuesto sobre el producto del trabajo, honorarios, arrendamiento, IVA, etc.

f)

) Estructura organizacional basica: Direccién General, Coordinacién Juridica, Coordinacién de Transparencia y Difusion Institucional, Coordinacién de Administracién, Coordinacién Estatal de Venta de
Permisos de Pesca Deportiva, Coordinacién de Torneos de Pesca Deportiva y Coordinacién de Ordenamiento, Inspeccién y Vigilancia de La Paz, Los Cabos, Comondu, Loreto y Mulegé.

g) Fideicomisos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, y contratos analogos, incluyendo mandatos de los cuales es parte. No Aplica.

4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros
Se informara sobre:

a) Se ha observado la normatividad emitida por el CONAC y las disposiciones legales aplicables.

b)

La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacién y revelacién de los diferentes rubros de la informacién financiera, asi como las bases de medicién utilizadas para la elaboracién de los estados
financieros; por ejemplo: costo histérico, valor de realizacién, valor razonable, valor de recuperacién o cualquier otro método empleado y los criterios de aplicacién de los mismos.

¢) Postulados basicos de Contabilidad Gubernamental (PBCG).

5. Politicas de Contabilidad Significativas

Son los principios, bases, reglas y procedimientos especificos adoptados por el ente publico en la elaboracién y presentacion de sus estados financieros.

El ente publico seleccionara y aplicara sus politicas contables de manera congruente para transacciones, otros eventos y condiciones que Sea&sﬂl@iﬁ'g NO DE
BAJA CALIFORNIA SUR

FONMAR
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ALIFORNIA SUR

e informara sobre:

a)
b)
c)
d)
e)

)

9)
h)

)

6.

Actualizacion: se informa que el valor de los activos, pasivos y Hacienda Publica/Patrimonio se manejan al valor historico . Por lo tanto No reconocen el efecto inflacionario.

Informar sobre la realizacién de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la informacion financiera gubernamental, considerando entre otros el importe de las variaciones cambiarias reconocidas en el
resultado (ahorro o desahorro). No se realizan operaciones en el extranjero.

Meétodo de valuacion de la inversion en acciones de Compafiias subsidiarias no consolidadas y asociadas. No Aplica.

Sistema y método de valuacion de inventarios y costo de lo vendido. No Aplica.

Beneficios a empleados: revelar el calculo de la reserva actuarial, valor presente de los ingresos esperados comparado con el valor presente de la estimacion de gastos tanto de los beneficiarios actuales
como futuros. No Aplica.

Provisiones: objetivo de su creacion, monto y plazo. Solo se manejan Provisiones de Cuotas al Imss e Infonavit con el objetivo de que el gasto se vea reflejado en el mes y ejercicio de su Obligacion.

Reservas: objetivo de su creacion, monto y plazo.
Cambios en politicas contables y correccion de errores junto con la revelacion de los efectos que se tendra en la informacion financiera del ente publico, ya sea retrospectivos o prospectivos.

Reclasificaciones: se deben revelar todos aquellos movimientos entre cuentas por efectos de cambios en los tipos de operaciones.
Depuracién y cancelacién de saldos se somete a consideracién del Consejo Tecnico.

Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario

Se informara sobre: NO APLICA.

7.

Reporte Analitico del Activo

Debe mostrar la siguiente informacioén: La cedula analitica del activo de adjunta en el informe correspondiente.

a) Vida dtil, porcentajes de depreciacién y amortizacion utilizados en los diferentes tipos de activos, o el importe de las pérdidas por deterioro reconocidas.
b) Cambios en el porcentaje de depreciacién y amortizacién y en el valor de los activos ocasionado por deterioro.
c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacién y desarrollo.
d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.
e) Valor en el gjercicio de los bienes construidos por la entidad.
f) Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja significativa del

valor de inversiones financieras, etc. GOBIERNO DE
g) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables. BAJA CALIFORNIA SUR
h) Administracién de activos; planeacion con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas efectiva. 3

l \ UTORIZO:
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

GOBIERNO DEL ESTADO DE
BAJA CALIFORNIA SUR

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadros comparativos como sigue: NO APLICA

a) Inversiones en valores.

b) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Indirecto.

¢) Inversiones en empresas de participacion mayoritaria.

d) Inversiones en empresas de participacion minoritaria.

e) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Directo, segun corresponda.

8. Fideicomisos, Mandatos y Analogos

Se debera informar: NO APLICA.

a) Por ramo administrativo que los reporta.
b) Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquéllos que conforman el 80% de las disponibilidades.

9. Reporte de la Recaudacion

a) Anélisis del comportamiento de la recaudacion correspondiente al ente publico o cualquier tipo de ingreso, de forma separada los ingresos locales de los federales.
b) Proyeccion de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo: Proyeccion de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo., $71,565,954.00

10. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda No Aplica

a) Utilizar al menos los siguientes indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respecto a la recaudacién tomando, como minimo, un periodo igual o menor a 5 afios.
b) Informacién de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento financiero en la que se consideren intereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento y otros gastos de la deuda.

11. Calificaciones otorgadas

Informar, tanto del ente publico como cualquier transaccién realizada, que haya sido sujeta a una calificacion crediticia. No Aplica.

12. Proceso de Mejora
Se informara de:

a) Principales Politicas de control interno: Se cuenta con Directrices en materia de integridad, valores eticos y normas de conducta; se cuenta con metas y objetivos Institucionales, una matriz de identificacién
de riesgos especifica para cada programa e Indicadores de resultados. GOBIERNO DE
BAJA CALIFORNIA SUR

FONMAR i \ WAMA,
: | l LIC. MARTIN INZUNZA TAMAYO
P S DIRECTOR GENERAL
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GOBIERNO DEL ESTADO DE
BAJA %ﬁmlée§%eﬁo financiero, metas y alcance. Mejorar los tiempos en las transferencias de recursos de la Secretaria de Finanzas y Administracion al FIDEICOMISO acorde a lo establecido en su
contrato de creacion y la constante de incrementar en cada ejercicio la venta de permisos de pesca deportiva.

13. Informacién por Segmentos No Aplica.

Cuando se considere necesario se podra revelar la informacién financiera de manera segmentada debido a la diversidad de las actividades y operaciones que realizan los entes publicos, ya que la misma
proporciona informacioén acerca de las diferentes actividades operativas en las cuales participa, de los productos o servicios que maneja, de las diferentes areas geogréficas, de los grupos homogéneos con el
objetivo de entender el desempeno del ente, evaluar mejor los riesgos y beneficios del mismo, y entenderlo como un todo y sus partes integrantes.

Consecuentemente, esta informacion contribuye al analisis mas preciso de la situacion financiera, grados y fuentes de riesgo y crecimiento potencial de negocio.

15. Eventos Posteriores al Cierre

El ente publico informara el efecto en sus estados financieros de aquellos hechos ocurridos en el periodo posterior al que informa, que proporcionan mayor evidencia sobre eventos que le afectan
econémicamente y que no se conocian a la fecha de cierre.

16. Partes Relacionadas

Se debe establecer por escrito que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas. No existen partes relacionadas que

pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

b) NOTAS DE DESGLOSE
) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos y Otros Beneficios

1. Explicar aquellas cuentas de los rubros que integran los grupos de: Ingresos de Gestidn; Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de
Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones; y Otros Ingresos y Beneficios, que en lo individual representen el 15% o mas del total del rubro al que

corresponden.
Concepto Importe

IMPUESTOS $ .00

CONVENIO DE COLABORACION Y APOYO CON PARTICULARES $.00

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS SORIERMNO DE $ 9,260,000.00

BAJA CALIFORNIA SUR .

) Sl \ ORIZO:
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GOBIERNO DEL ESTADO DE

BAJA CALIFOFNIA SUR Suma| $ 9,260,000.00 |
Concepto Importe %
IMPUESTOS SOBRE LOS INGRESOS $ .00 0
CONVENIO DE COLABORACION Y APOYO CON PARTICULARES $ .00 0%
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS $ 9,260,000.00 100%

Ingresos de Gestidn

Concepto Importe
VIATICOS NO COMPROBADOS (REEMBOLSOS) $.00
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS $.00
CONVENIO DE COLABORACION Y APOYO CON PARTICULARES (BETA DIVERSIDAD) $0.00
TRANSFERENCIAS POR VENTA DE PERMISOS DE PESCA DEPORTIVA $9,260,000.00
Sumal| $ 9,260,000.00

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Concepto Importe
$ .00
$.00
Subtotal PARTICIPACIONES 0
APORTACIONES $.00
Subtotal APORTACIONES 0
$.00
$ .00
Subtotal CONVENIOS 0
INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL $ .00
Subtotal INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL 0
$ .00
Subtotal 0
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES DEL SECTOR PUBLICO $ .00
Subtotal TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES DEL SECTOR PUBLICO 0
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $ .00
BIERNO DE
) BAJA CALIFORNIA SUR \ ORIZO:
"/ ATVVI"'N
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GOBIERNO DEL ESTADO DE.
BAJA CALIFOBiBt6tHR SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0
PENSIONES Y JUBILACIONES $.00

Subtotal PENSIONES Y JUBILACIONES 0

Suma 0

Otros Ingresos y Beneficios

Concepto Importe

$.00

Suma 0

Gastos y Otras Pérdidas:

1.  Explicar aquellas cuentas de los rubros que integran los grupos de: Gastos de Funcionamiento; Transferencias, Subsidios y Otras Ayudas; Participaciones y Aportaciones; Intereses,
Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica; Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias, asi como Inversién Publica, que en lo individual representen el 15% o mas del total del
rubro al que corresponden.

Concepto Importe
SERVICIOS PERSONALES $5,144,041.94
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $.00
PARTICIPACIONES $.00
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA $.00
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES $.00
INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE $.00
Suma| $ 5,144,041.94
Concepto Importe %
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE $4,058,921.34 79%
ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $ .00 0
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA $.00 0
DEPRECIACION DE BIENES MUEBLES $ .00 0
CONSTRUCCION EN BIENES NO CAPITALIZABLE $.00 0

Gastos de Funcionamiento

\ ITORIZO:
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GOBIERNO DEL ESTADO DE
SERVICIOS PERSONALES $ 5,144,041.94
MATERIALES Y SUMINISTROS $ 1,589,262.87
SERVICIOS GENERALES $ 3,756,082.42
Suma| $ 10,489,387.23
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Concepto Importe
Suma 0
Participaciones y Aportaciones
Concepto Importe
Suma 0
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica
Concepto Importe
Suma 0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Concepto Importe
Suma 0
Inversién Publica
Concepto Importe
$ .00
Suma 0

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

0S ADMINISTRATIVOS DEL FONDO PARA LA PROTECCION DE LOS RECURSOS MARINO¢S
ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR

Il) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
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GOBIERNO DEL ESTADO DE
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Activo

o Efectivo y Equivalentes

1. Se informara acerca de los fondos con afectacion especifica, el tipo y monto de los mismos, de las inversiones temporales se revelara su tipo y monto.

A continuacion se relacionan las cuentas que integran el rubro de efectivo y equivalentes:

DS ADMINISTRATIVOS DEL FONDO PARA LA PROTECCION DE LOS RECURSOS MARINO:

ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Concepto 2026 2025

EFECTIVO $.00 $.00
BANCOS/TESORERIA $ 235,988.98 $ 116,838.05
INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) $.00 $.00
FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA $ .00 $.00
DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADN $.00 $.00
OTROS EFECTIVOS Y EQUIVALENTES $ .00 $.00

Suma 235,988.98 116,838.05

Efectivo

Representa el monto en dinero propiedad del ente publico en caja y aquel que esta a su cuidado y administracion.

Concepto

Importe

$ .00

Suma

Bancos/Tesoreria

Representa el monto de efectivo disponible propiedad de ENTE/INSTITUTO, en instituciones bancarias, su importe se integra por:

Banco

Importe

Suma

Inversiones Temporales

FONDO PARA LA PROTECCION
DE LOS RECURSOS MARINOS

Representa el monto de efectivo invertido por ENTE/INSTITUTO, la cual se efectia a plazos que van de inversién a la vista hasta 90 dias, su importe se integra por:

ELABORO:

LIC. TANIA'SANCHEZ HERNANDEZ
ADMINISTLI/?ADORA

9/22

\ {AUTORIZO:
ALVNN
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GOBIERNO DEL ESTADO DE
BAJA CALIFORNIA SUR

ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Banco Importe
Suma 0
Fondos con Afectacion Especifica
Representan el monto de los fondos con afectacién especifica que deben financiar determinados gastos o actividades.
Banco Importe
Suma 0

o Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios

juicio con una antigiiedad mayor a la sefialada y la factibilidad de cobro.

DS ADMINISTRATIVOS DEL FONDO PARA LA PROTECCION DE LOS RECURSOS MARINO:

vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente, se informara de las caracteristicas cualitativas relevantes que afecten a estas cuentas.

Concepto 2026 2025
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES $1,807,712.67 $5,494,476.77
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS $ .00 $ .00
Suma 1,807,712.67 | $ 5,494,476.77

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo

Por tipo de contribucién se informara el monto que se encuentre pendiente de cobro y por recuperar de hasta cinco ejercicios anteriores, asimismo se deberan considerar los montos sujetos a algtn tipo de

Se informara, de manera agrupada, los derechos a recibir efectivo y equivalentes, y bienes o servicios, (excepto cuentas por cobrar de contribuciones e inversiones financieras) en una desagregacién por su

Representa el monto de los derechos de cobro a favor del ente publico, cuyo origen es distinto de los ingresos por contribuciones, productos y aprovechamientos, que seran exigibles

en un plazo menor o igual a doce meses.

GOBIERNO DE

BAJA CALIFORNIA SUR
Concepto 2026 2025 ]
FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS $.00 $.00
GASTOS A COMPROBAR $21,331.00 $31,337.50
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZ $441,984.43 $51,942.42
INGRESOS POR RECUPERAR A CORTO PLAZO $1,262.87 5126287 -t il
INGRESOS POR VENTA DE SERVICIOS (PERMISOS H $1,345,660.11 $5,412,459.72|  po\o% meeURSOS MARNGS

\ \AUTORIZO:
/VaAJMA,

LIC. MARTIN INZUNZA TAMAYO

DIRECTOR GENERAL

10/ 22



DS ADMINISTRATIVOS DEL FONDO PARA LA PROTECCION DE LOS RECURSOS MARINO:

ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

GOBIERNO DEL ESFADO-BE
BAJA CALIFORNIA SUR Suma [$ 1,807,712.67 | $ 5,494,476.77 |

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo

Representa el monto de los derechos de cobro a favor del ente publico por anticipo a proveedores de bienes y servicios.

Otros Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes a Corto Plazo

Representan los derechos de cobro originados en el desarrollo de las actividades del ente publico, de los cuales se espera recibir una contraprestacion representada en recursos,
bienes o servicios; en un plazo menor o igual a doce meses, no incluidos en las cuentas anteriores.

Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y Prestacion de Servicios a Corto Plazo

Representa los anticipos entregados a proveedores por adquisicion de bienes y prestacion de servicios, previo a la recepcion parcial o total, que seran exigibles en un plazo menor o
igual a doce meses.

Inventarios No Aplica

Se clasificaran como inventarios los bienes disponibles para su transformacion. Esta nota aplica para aquellos entes publicos que realicen algin proceso de transformacién y/o elaboracion de bienes.

En la nota se informara del sistema de costeo y método de valuacién aplicados a los inventarios, asi como la conveniencia de su aplicacién dada la naturaleza de los mismos. Adicionalmente, se revelara el
impacto en la informacion financiera por cambios en el método o sistema.

Almacenes No Aplica

De la cuenta Almacén se informara acerca del método de valuacién, asi como la conveniencia de su aplicacién. Adicionalmente, se revelara el impacto en la informacién financiera por cambios en el método.

Inversiones Financieras No Aplica

De la cuenta Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anélogos se informaran los recursos asignados por tipo y monto, y caracteristicas significativas que tengan o puedan tener alguna incidencia en las
mismas.

Se informaran los saldos e integracion de las cuentas: Participaciones y Aportaciones de Capital, Inversiones a Largo Plazo y Titulos y Valores a Largo Plazo.

GOBIERNO DE

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles BAJA CA!FON'A SUR

FONMAR \ TORIZO:
u S VAAMA

m LIC. MARTIN INZUNZA TAMAYO
FONDO PARA LA PROTECGION DIRECTOR GENERAL

11/22 DE LOS RECURSOS MARINOS



GOBIERNO DEL ESTADO DE

DS ADMINISTRATIVOS DEL FONDO PARA LA PROTECCION DE LOS RECURSOS MARINO:

ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

BBJA CRLHTORMIA &IRanera agrupada por cuenta, los rubros de Bienes Muebles e Inmuebles, el monto de la cuenta y de la depreciacion del ejercicio y la acumulada, el método de depreciacion, tasas

determinadas y los criterios de aplicacion de los mismos. Asimismo, se informara de las caracteristicas significativas del estado en que se encuentren los activos.

Bienes Muebles

Concepto 2026 2025
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 3,288,123.41 | $ 3,225,522.85
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO $ 434,392.74 | $ 434,392.74
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $ 7,963,695.35 | $ 7,963,695.35
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS $ 5,085,120.08 | $ 5,085,120.08
Total BIENES MUEBLES $ 16,771,331.58 | $ 16,708,731.02
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Concepto 2026 2025
TERRENOS $ .00 $ .00
VIVIENDAS $ .00 $ .00
Total BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTH 0 0
Depreciaciones
Concepto 2026 2025
DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES $ 7,378,996.70 | $ 7,378,996.70
Total DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACU $ 7,378,996.70 | $ 7,378,996.70

9. Se informara de manera agrupada por cuenta, los rubros de activos intangibles y diferidos, su monto y naturaleza, amortizacién del ejercicio, amortizacién acumulada, tasa y método aplicados.

Activos Intangibles

ELABORO:

LIC. TANI /,/éANCHEZ HERNANDEZ
ADMINISTRADORA

FONDO PARA LA PROTECCION
DE LOS RECURSOS MARINOS

\ ORIZO:
S aAMA

LIC. MARTIN INZUNZA TAMAYO
DIRECTOR GENERAL

Concepto 2026 2025

SOFTWARE $ 1,255,087.20 | $ 1,238,116.40
PATENTES, MARCAS Y DERECHOS $ 145,360.00 | $ 145,360.00
Total ACTIVOS INTANGIBLES $ 1,400,447.20 | $ GOBIERNO DE 1,383,476.40

BAJACALIFORNIA-SUR

/ FONMAR h

/ - | : :
s et R,
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GOBIERNO DEL ESTADO DE
BAJA CALIFORNIA SUR

Activo Diferido

DS ADMINISTRATIVOS DEL FONDO PARA LA PROTECCION DE LOS RECURSOS MARINO:

ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Amortizaciones

Concepto 2026 2025
OTROS ACTIVOS DIFERIDOS $ 42,500.00 | $ 42,500.00
Total ACTIVOS DIFERIDOS $ 42,500.00 | $ 42,500.00
Concepto 2026 2025
AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES $ 1,243,487.42 | $ 1,243,487 .42
Total DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACU $ 1,243,487.42 | $ 1,243,487.42

o Estimaciones y Deterioros

10. Se informaran los criterios utilizados para la determinacién de las estimaciones; por ejemplo: estimacion de cuentas incobrables, estimacién por deterioro de inventarios, deterioro de bienes y cualquier otra

que aplique.

e Otros Activos

11. De las cuentas de otros activos se informara por tipo circulante o no circulante, los montos totales asociados y sus caracteristicas cualitativas significativas que les impacten financieramente.

Otros Activos Circulantes NO APLICA
Concepto 2026 2025
VALORES EN GARANTIA $ .00 $ .00
BIENES EN GARANTIA (EXCLUYE DEPOSITOS DE FONDOS) $ .00 $ .00
Total 0 0
Otros Activos No Circulantes NO APLICA
Concepto 2026 2025
BIENES EN CONCESION $ .00 $.00
BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO $ .00 $ .00
Total 0 GOBIERNO DE 0
O EAJVA CALIFORNIA SUR \ TOR'ZO
ELABORO: \ /. R AR ATVNSN
_ FONM 1 h LIC. MARTIN INZUNZA TAMAYO
LIC. TANJA'SANCHEZ HERNANDEZ DIRECTOR GENERAL
ADMINISTRADORA 13/22 R T - iy
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DS ADMINISTRATIVOS DEL FONDO PARA LA PROTECCION DE LOS RECURSOS MARINO:

ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

GOBIERNO DEL ESTADO DE
BAJA CALIFORNIA SUR

Pasivo

e Cuentas y Documentos por pagar No Aplica

1.  Se elaborard una relacion de las cuentas y documentos por pagar en una desagregacion por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Asimismo, se informaré sobre la
factibilidad del pago de dichos pasivos.

Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo $0.00

Representa los adeudos por las remuneraciones del personal al servicio del ente publico, de caracter permanente o transitorio, que debera pagar en un plazo menor o igual a doce
meses.

Proveedores por Pagar a Corto Plazo

Representa los adeudos con proveedores derivados de operaciones del ente publico, con vencimiento menor o igual a doce meses.

Concepto Importe
Nahara Patricia Romero Trujillo $ 2,920.00
Medio Ambiente y Comunidad Cedo $ 12,333.83
GRUPO COPYTEL, S DE RL DE CV $ 1,322.40
Aportaciones de terceros para pago de Premios en Torneos de Pesca Deportive $ -
Suma| $ 16,576.23

* Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion No Aplica

2.  Se informara de manera agrupada los recursos localizados en Fondos de Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a corto y largo plazo, asi como la naturaleza de dichos recursos y sus
caracteristicas cualitativas significativas que les afecten o pudieran afectarles financieramente.

e Pasivos Diferidos No Aplica

3. Se informara de las cuentas de los pasivos diferidos por tipo, monto y naturaleza, asi como las caracteristicas significativas que les impacten o pudieran impactarles financieramente.

Pasivos Diferidos a Corto Plazo NO APLICA
N\ \ TORIZO:
ELABORON /. APV
LIC. MARTIN INZUNZA TAMAYO
LIC. TANYA'SANCHEZ HERNANDEZ FONDO PARA LA PROTEGGION DIRECTOR GENERAL

ADMINISTRADORA 14 /22 DE LOS RECURSOS MARINOS



DS ADMINISTRATIVOS DEL FONDO PARA LA PROTECCION DE LOS RECURSOS MARINO:

ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

GOBIERNO DEL ESTADO DE
BAJA CALIFORNIA SUR Concepto 2026 2025
Total 0 0
Pasivos Diferidos a Largo Plazo NO APLICA
Concepto 2026 2025
Total 0 0

e Provisiones

4. Se informara de las cuentas de provisiones por tipo, monto y naturaleza, asi como las caracteristicas significativas que les impacten.

Provisiones a Corto Plazo

Concepto 2026 2025
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO $ 920,209 | $ 2,399,132
$ - $ -
Total | $ 920,209 | $ 2,399,132
Provisiones a Largo Plazo
Concepto 2026 2025
PROVISION PARA DEMANDAS Y JUICIOS A LARGO PLAZO $ 1,062,247 | $ 1,062,247
Provisién para Demandas y Juicios Laborales $ -
Total | $ 1,062,247 | $ 1,062,247

o Otros Pasivos

GOBIERNO DE

5. De las cuentas de otros pasivos se informara por tipo circulante o no circulante, los montos totales y sus caracteristicas cualitativas significativas que les impacten financieramente. BAJA CA'FON!A SUR

ll) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

1. Se informaréa de manera agrupada, acerca de las modificaciones al patrimonio contribuido por tipo, naturaleza y monto. - M-.
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DEL FONDO PARA LA PROTECCION DE RECURSOS MARINOS FONDO PARA LA PROTECCION
Estado de Variacion en la Hacienda Publica DE LOS RECURSOS MARINOS
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026
(Cifras en Pesos)

\ ‘A\UTORIZO:

ATVNN
LIC. MARTIN INZUNZA TAMAYO

DIRECTOR GENERAL

15/22



Concepto

Hacienda Publica

/ Patrimonio
Contribuido

Patrimonio
Generado de
Ejercicios

Hacienda Publica /

ceso o

Insuficiencia en la
Actualizacion de la
Hacienda Publica /

Patrimonio
Generado del
Ejercicio

DS ADMINISTRATIVOS DEL FONDO PARA LA PROTECCION DE LOS RECURSOS MARINO:

ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Anteriores

Patrimonio

Hacienda Publica/ Patrimonio Contribuido Neto de 2025 o r o
Aportaciones o o (o] o (o]
Donaciones de Capital o o (o] o o
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio o o o (o] o

Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de 2025 12,345,683 -1,154,004 11,191,679
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) o (o] -1,154,004 o -1,154,004
Resultados de Ejercicios Anteriores o 12,345,683 o o 12,345,683
Revaluos o o o o o
Reservas o o o (o] o
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores o (o] o o (o]

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la o o

Hacienda Publica/Patrimonio Neto de 2025
Resultado por Posicion Monetaria o o (o] o o
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios o o o o o

Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2025 o 12,345,683 -1,154,004 11,191,679

Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido o o

Neto de 2026
Aportaciones o o (o] o o
Donaciones de Capital o o o o o
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio o o o (o] o

Variaciones de la Hacienda Puablica/Patrimonio -1,490,248 -75,371 -1,565,619

Generado Neto de 2026
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) o (e} -1,229,387 o -1,229,387
Resultados de Ejercicios Anteriores o -1,490,248 1,154,004 o -336.,244
Revaluos o o o o o
Reservas o o o o o
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores o (o] 12 o 12

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacidon o o

de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto de 2026
Resultado por Posicion Monetaria o (o] o o (o]
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios o (o] o o (o]

Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2026 o 10,855,435 -1,229,375 o 9,626,060

A
Existe una variacién en Real de Ejercicios Anteriores de $336,244.14 que a continuacién de describen:
Saldo en la Cuenta de Resultados de Ejercicios Anteriores al 31 de Diciembre de 2025: $ 12,345,683.40
Mas: Adquisiciones de bienes muebles con recursos excendentes de ejercicios anteriores:
0OC816-25 Fernando Romero (Reintegro de viaticos no comprobados ejercicio 2025) GOBIERNO DE 50.00
: atic ereicic BAJA CALIFORNIA SUR .
0C702-25 Roberta Castafieda (Reintegro de viaticos no comprobados ejercicio 2025) . : 51.00
FONMAR y UTORIZO:
ELABORO: ! Mo
Py LIC. MARTIN INZUKIZA TAMAYO
LIC. TAN ANCHEZ HERNANDEZ FONDO PARA LA PROTECCION DIRECTOR GENERAL
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GOBIERNO DEL ESTADO DE
BAJA CALIFORNIA SUR

Menos:

0C82625 Modesto Amador (Reintegro de viaticos no comprobados ejercicio 2025)

Reembolso de viaticos OC 872-25 Fernando Romero (Reembolso de viaticos OC 872-25 Fernando Rom
CLC 1165 OC 852-25 DIANALAURAHERRERAOJEDA (Registro de movimientos bancarios para corr
CLC 1203 OC 880-25 DIANALAURAHERRERAOJEDA (Registro de movimientos bancarios para corr
CLC 054-26 OC900-25 RODRIGO GIOVANNI OJEDA AMADOR (Registro de movimientos bancario
Reclasificacion Ejercicio Anterior (RECLASIFICACION SALDO EJERCICIO ANTERIOR) -

Actualizaciones y Recargos Pago de Coutas IMSS-INFONAVIT Sexto Bimestre 2025 (Pago de Coutas IMSS-INFO -
Recargos Pago Impuestos SAT Octubre y Noviembre 2025 (Pago Impuestos SAT Octubre y Noviembre 2025) -
Actualizacion Pago Impuestos SAT Octubre y Noviembre 2025 (Pago Impuestos SAT Octubre y Noviembre 2025) -
Equipamiento para seguridad Maritima de 3 embarcaciones (Cobra II bien 10588, Madre Tierra F/II[-0260016 y best -
Diagnéstico, desmontaje, Comolacion y pruebas de Funcionamiento de motores de la Embarcacion bestia II (Serie: ¢ -
Reparacion de transmision de la Embarcacion Bestia II (serie: 69jx105593 y 69kx1001985) (DGF/196-26 Pago de f: -
Servicio a motores (X1005006 Y X1000465) y reparacion de Transmision de la embarcacion Cobra II (DGF/196-26 -
6 pares de botas Impermeables para Asesores pesqueros de La coordinacion (DGF/196-26 Pago de facturas de mant:-

Mantto de embarcacion Fonmar 01 Loreto (bien 12076) y motor (F/IV-0540008) (DGF/196-26 Pago de facturas de r -

Saldo en la Cuenta de Resultados de Ejercicios Anteriores al 31 de Marzo de 2026:

2 Se informara de manera agrupada, acerca del monto y procedencia de los recursos que modifican al patrimonio generado.

SIN MOVIMIENTO

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes

1. Presentar el andlisis de las cifras del periodo actual (20XN) y periodo anterior (20XN-1) del Efectivo y Equivalentes al Efectivo,

composicion del rubro de Efectivo y Equivalentes, utilizando el siguiente cuadro:

DS ADMINISTRATIVOS DEL FONDO PARA LA PROTECCION DE LOS RECURSOS MARINO:

ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

23.00

30.00
$663.92
$190.15
$188.95

1,154,004.24

Diferencia entre
9,975.44 Afectaciones
16,828.00
10,492.00 |- 336,244.14
90,774.22
55,870.41
54,195.20
48,080.72
2,752.81
48,472.36

$

10,855,435.02

A

al Final del Ejercicio del Estado de Flujos de Efectivo, respecto a la

Efectivo y Equivalentes

Concepto

2026

2025

Efectivo

Bancos/Tesoreria

235,988.98

o |er|r

116,838.05

Total

$
$
$

235,988.98

116,838.05

2 Detallar las adquisiciones de las Actividades de Inversién efectivamente pagadas, respecto del apartado de aplicacion.

ELABORO:

LIC. TANIA’'SANCHEZ HERNANDEZ

ADMINISTRADORA

17122

FONDO PARA LA PROTECCION
DE LOS RECURSOS MARINOS

\ AUTORIZO:
SV aAMA,

LIC. MARTIN INZUNZA TAMAYO
DIRECTOR GENERAL



GOBIERNO DEL ESTADO DE
BAJA CALIFORNIA SUR

ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

DS ADMINISTRATIVOS DEL FONDO PARA LA PROTECCION DE LOS RECURSOS MARINO:

Adquisiciones de Actividades de Inversiéon efectivamente pagadas

Concepto

2026

2025

Proceso

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en $ -

$

Bienes Muebles

Mobiliario y Equipo de Administracion

$ 62,600.56

3,225,522.85

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

$ -

434,392.74

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

Vehiculos y Equipo de Transporte

7,963,695.35

Equipo de Defensa y Seguridad

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

5,085,120.08

Otras Inversiones

$
$

Total| $ 62,600.56

16,708,731.02

3. Presentar la Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacioén y los saldos de Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro), utilizando el siguiente cuadro:

NO APLICA. NO HAY ACTIVIDADES DE INVERSION NI DE FINANCIACION.

CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS

Concepto

2026

2025

Resultado del Ejercicio Ahorro /Desahorro

Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo

Depreciacion

Amortizacién

Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién

Los conceptos incluidos en los movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo, que aparecen en el cuadro anterior son enunciativos y tienen como finalidad mostrar algunos ejemplos para elaborar

este cuadro.

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS

CONTABLES

ELABORO:

N

LIC. TANIA’SANCHEZ HERNANDEZ
ADMINISTRADORA

18 /22
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DS ADMINISTRATIVOS DEL FONDO PARA LA PROTECCION DE LOS RECURSOS MARINO:

ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

GOBIERNO DEL ESTADO DE
BAJ SR ESEAEORN PO MR ara atendiendo a lo dispuesto por el "Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos presupuestarios y
los gastos contables" y sus modificaciones.

SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DEL FONDO PARA LA PROTECCION DE RECURSOS MARINOS
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026
(Cifras en pesos)

_1.Total de Ingresos Presupuestarios _ 9,260,000

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios
2.1 Ingresos Financieros
2.2 Incremento por Variacién de Inventarios
2.3 Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
2.4 Disminucion del Exceso de Provisiones
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios

O OoOoOoooe

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables

4. Total de Ingresos Contables 9,260,000

O o oo

SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DEL FONDO PARA LA PROTECCION DE RECURSOS MARINOS

Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables (Férmula) ;GAS)ABCLEHBONRI\?A SDUE

Correspondiente del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026

(Cifras en pesos)

1. Total de Egresos Presupuestarios 10,568,959 M

: r FONDO PARA LA PROTECCION
2. Menos Egresqs Presupue_starlos No Conta_blles - - 1,668,834 DE LOS RECURSOS MARINOS
2.1 Materias Primas y Materiales de Producciéon y Comercializacion 0

\ TORIZO:
WASMN

LIC. MARTIN INZUNZA TAMAYO
LIC. TANIX'SANCHEZ HERNANDEZ DIRECTOR GENERAL
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ADMINISTRADORA

2.2 Materiales y Suministros

2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion

2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
2.5 Equipo e Instrumental Médico yde Laboratorio
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte

2.7 Equipo de Defensa y Seguridad

2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
2.9 Activos Bioldgicos

2.10 Bienes Inmuebles

2.11 Activos Intangibles

2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico
2.13 Obra Publica en Bienes Propios

2.14 Acciones y Participaciones de Capital

2.15 Compra de Titulos y Valores

2.16 Concesion de Préstamos

2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales

2.19 Amortizacion de la Deuda Publica

2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables

3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios

3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones

3.2 Provisiones

3.3 Disminucioén de Inventarios

3.4 Otros Gastos

3.5 Inversion Publica no Capitalizable

3.6 Materiales y Suministros (Consumos)

3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestales

4. Total de Gasto Contable

SANCHEZ HERNANDEZ

20/22

1,589,263
62,601
0

16,97

OO0 O0OO0OO0OO0O0O0O0O0O0O~00000O0

1,589,263

oNlello}eMel

1,589,263
0

10,489,387

FONDO PARA LA PROTECCION
DE LOS RECURSOS MARINOS
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ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

GOBIERNO DEL ESTADO DE
BAJA CALIFORNIA SUR c) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las Notas de Memoria contendran informacion sobre las cuentas de orden tanto contables como presupuestarias que se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el Estado de
Situacién Financiera del ente publico; sin embargo, su incorporacion es necesaria con fines de recordatorio, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para consignar sus derechos o

responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro.

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes:

Cuentas de Orden Contables

Valores

Emision de obligaciones

Avales y garantias

Juicios

Inversion Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y Similares

Bienes concesionados o en comodato

Se informara al menos lo siguiente:
1. Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en garantia de los formadores de mercado u otros.
2. Por tipo de emisién de instrumento: monto, tasa y vencimiento.
3. Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato.

Las cuentas de orden contables sefialadas, se indican de manera enunciativa, por lo tanto, deberan informar sobre las cuentas
de orden contable que utilice el ente publico y que presenten saldos al periodo que se reporta.

Concepto Importe
VALORES EN CUSTODIA $ .00
CONTRATO DE COMODATO POR BIENES $21.00
CUENTAS DE ORDEN CONTABLES| $ 21.00
GOBIERNO DE
BAJA CALIF

ORNIA SUR

. Gk \ ORIZO:
AT VVI'UN

PR Nt Ny LIC. MARTIN INZUNZA TAMAYO
FONDO PARA LA PROTECCION DlRECTOR GENERAL
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ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

GOBIERNO DEL ESTADO DE
BAJA CALIFORNIA SUR

Cuentas de Orden Presupuestario

Cuentas de ingresos
Cuentas de egresos

En las cuentas de orden presupuestarias, se informara el avance que se registra, previo al cierre presupuestario de cada periodo que se reporta.

Cuentas de Orden Presupuestarias de Ingresos
Concepto 2026
Ley de Ingresos Estimada $ 71,565,954.00
Ley de Ingresos por Ejecutar $ 62,305,954.00
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada $.00
Ley de Ingresos Devengada $ 9,260,000.00(*
Ley de Ingresos Recaudada $ 9,260,000.00

* Al importe total de los abonos del rubro 8.1.4 Ley de Ingresos Devengada se le debera restar las
devoluciones del periodo que se reporta.

Cuentas de Orden Presupuestarias de Egresos
Concepto 2026
Presupuesto de Egresos Aprobado $ 71,565,954.00
Presupuesto de Egresos por Ejercer $ 60,938,995.41
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado $.00
Presupuesto de Egresos Comprometido $ 10,626,958.59
Presupuesto de Egresos Devengado $ 10,568,958.59
Presupuesto de Egresos Ejercido $ 10,568,958.59
Presupuesto de Egresos Pagado $ 10,568,958.59

SR: Saldo del rubro contenido en la Balanza de Comprobacioén.
R: Rubro (Plan de Cuentas del Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el CONAC)

GOBIERNO DE
BAJA CALIFORNIA SUR

FONMAR h
ANCHEZ HERNANDEZ FONDO PARA LA PROTECCION
ADORA 22122 DE LOS RECURSOS MARINOS
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